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Lampiran: 1
PANDUAN WAWANCARA
Tranformasi Budaya Birokrasi Organisasi dalam mewujudkan visi dan misi
organisasi di lingkungan Dinas Pendidikan Pemuda Dan Olah Raga
Kabupaten Bandung Barat
Data Informasi Kunci
Nama PP PUPRTRPPPPRN
Jabatan PRSPPI
Unit PRSPPI
Informasi yang dibutuhkan :
A. Data Permasalahan Budaya Organisasi .
B. Kejelasan Visi, Misi, Strategi, Tujuan, eksistensi pegawai, pimpinan dengan
Budaya Organisasi.

C. Transformasi Budaya Organisasi.

A. Data/Karakteristik Permasalahan
1. Sejauhmana menurut Saudara tingkat kesulitan permasalahan organisasi?
2. Bagaimana berhubungan Visi, Misi, Strategi, Tujuan, proses Kerja,
pegawai, pimpinan, budaya kerja dengan permasalahan organisasi?
3. Faktor-faktor apa saja yang berpengaruh paling kuat terhadap
permasalahan trasformasi budaya organisasi?
4. Bagaimana sikap, perilaku, tindakan dan komitment yang diharapakan

dalam organisasi?
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5. Apakah Budaya organisasi dijadikan dasar sebagai nilai-nilai yang menjadi

pedoman sumber daya manusia untuk menghadapi permasalahan eksternal

dan usaha penyesuaian integrasi ke dalam orgainsasi

B. Tranformasi Budaya:

1.

2.

Bagaimana dan seperti apa Budaya organisasi yang ada,

Bagaimana dan seperti apa Budaya Organisasi yang diinginkan

Bagaimana dan seperti apa Kesenjangan antara budaya organisasi yang
sudah ada dengan yang diinginkan Pegawai inovatif

Apakah ada dan seperti apa Analisis terhadap orang, kebijakan, proses,
teknologi, strategi, dan struktur organisasi.

Bagaimana Perubahan pola pikir menyangkut mempelajari cara baru
dalam berfikir, bekerja dan interaksi satu dengan yang lainnya dan
memperoleh sikap dan keterampilan baru

Bagaimana dan seperti apa Merubah kebijakan organisasi, prosedur dan
sistem diselaraskan dengan budaya baru

Bagaimana dan seperti apa Perbaikan usaha terus menerus dalam
mempengaruhi dan memperkuat perilaku aktual di tempat kerja

Seberapa penting Nilai dan pentingnya tempat pemimpin dalam
memelihara konsistensi praktik yang diinginkan dalam aktivitas dan tugas

sehari-hariu.
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Lampiran: 2
PANDUAN DISKUSI
(FORUM DISKUSI KELOMPOK)
Tranformasi Budaya Birokrasi Organisasi dalam mewujudkan visi dan misi

organisasi di lingkungan Dinas Pendidikan Pemuda Dan Olah Raga
Kabupaten Bandung Barat

Data Kelompok Diskusi
Nama Unit Kerja e
Lokasi e

Jumlah Peserta L,

Informasi yang dibutuhkan :
1. Opini aparat lapangan tentang budaya, organisasi dan budaya organisasi
2. Peran aparat lapangan dalam organisasi
Anggota Kelompok Diskusi :
1. Pejabat Dinas bidang organisasi
2. Para Pengawas Pendidikan
3. Kepala Sekolah, Guru, Kepala bidang
4. Akademisi / Pakar Pendidikan

5. Budayawan.
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Fasilitator :
Peneliti berperan sebagai fasilitator dalam kegiatan diskusi

Topik Diskusi : Tranformasi Budaya Birokrasi Organisasi dalam
mewujudkan visi dan misi dilingkungan Dinas Pendidikan
Pemuda Dan Olah Raga Kabupaten Bandung Barat

Sarana:

Instrumen tambahan seperti: Tempat dan Ruang diskusi, alat perekam, Slide
Power Point Pemateri, kamera, handphone, alat tulis menulis seperti pensil,
ballpoint, kertas, buku, penggaris, spidol, dll, untuk membantu peneliti dalam
mencatat dan mengumpulkan data yang berasal dari hasil wawancara, diskusi,

pengamatan dan telaah terhadap dokumen yang relevan.
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