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Lampiran: 1 

PANDUAN WAWANCARA 

Tranformasi Budaya Birokrasi Organisasi dalam mewujudkan visi dan misi 

organisasi di lingkungan Dinas Pendidikan Pemuda Dan Olah Raga  

Kabupaten Bandung Barat 

 

 

Data Informasi Kunci 

Nama  : ............................................................ 

Jabatan :............................................................. 

Unit  :............................................................. 

Informasi yang dibutuhkan : 

A. Data Permasalahan Budaya Organisasi . 

B. Kejelasan Visi, Misi, Strategi, Tujuan, eksistensi pegawai, pimpinan dengan 

Budaya Organisasi. 

C. Transformasi Budaya Organisasi. 

 

A. Data/Karakteristik  Permasalahan 

1. Sejauhmana menurut Saudara tingkat kesulitan permasalahan organisasi? 

2. Bagaimana  berhubungan Visi, Misi, Strategi, Tujuan, proses kerja, 

pegawai, pimpinan, budaya kerja dengan permasalahan organisasi? 

3. Faktor-faktor apa saja yang berpengaruh paling kuat terhadap 

permasalahan trasformasi budaya organisasi? 

4. Bagaimana sikap, perilaku, tindakan dan komitment yang diharapakan 

dalam organisasi? 
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5. Apakah Budaya organisasi dijadikan dasar sebagai nilai-nilai yang menjadi 

pedoman sumber daya manusia untuk menghadapi permasalahan eksternal 

dan usaha penyesuaian integrasi ke dalam orgainsasi 

 

B. Tranformasi Budaya: 

1. Bagaimana dan seperti apa Budaya organisasi yang ada,  

2. Bagaimana dan seperti apa Budaya Organisasi yang diinginkan 

3. Bagaimana dan seperti apa Kesenjangan antara budaya organisasi yang 

sudah ada dengan yang diinginkan Pegawai inovatif  

4. Apakah ada dan seperti apa Analisis terhadap orang, kebijakan, proses, 

teknologi, strategi, dan struktur organisasi. 

5. Bagaimana Perubahan pola pikir menyangkut mempelajari cara baru 

dalam berfikir, bekerja dan interaksi satu dengan yang lainnya dan 

memperoleh sikap dan keterampilan baru  

6. Bagaimana dan seperti apa Merubah kebijakan organisasi, prosedur dan 

sistem diselaraskan dengan budaya baru 

7. Bagaimana dan seperti apa Perbaikan usaha terus menerus dalam 

mempengaruhi dan memperkuat perilaku aktual di tempat kerja 

8. Seberapa penting Nilai dan pentingnya tempat pemimpin dalam 

memelihara konsistensi praktik yang diinginkan dalam aktivitas dan tugas 

sehari-hariu. 
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Lampiran: 2 

PANDUAN DISKUSI 

(FORUM DISKUSI KELOMPOK) 

Tranformasi Budaya Birokrasi Organisasi dalam mewujudkan visi dan misi 

organisasi di lingkungan Dinas Pendidikan Pemuda Dan Olah Raga  

Kabupaten Bandung Barat 

. 

 

Data Kelompok Diskusi 

Nama Unit Kerja : ……………………………………………. 

Lokasi   :…………………………………………….. 

Jumlah Peserta :…………………………………………….. 

 

Informasi yang dibutuhkan : 

1. Opini aparat lapangan tentang budaya, organisasi dan budaya organisasi 

2. Peran aparat lapangan dalam organisasi  

Anggota Kelompok Diskusi : 

1. Pejabat Dinas bidang organisasi 

2. Para Pengawas Pendidikan 

3. Kepala Sekolah, Guru, Kepala bidang 

4. Akademisi / Pakar Pendidikan 

5. Budayawan. 
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Fasilitator : 

Peneliti berperan sebagai fasilitator dalam kegiatan diskusi 

Topik Diskusi : Tranformasi Budaya Birokrasi Organisasi dalam 

mewujudkan visi dan misi dilingkungan Dinas Pendidikan 

Pemuda Dan Olah Raga Kabupaten Bandung Barat 

Sarana: 

Instrumen tambahan seperti: Tempat dan Ruang diskusi, alat perekam, Slide 

Power Point Pemateri, kamera, handphone, alat tulis menulis seperti pensil, 

ballpoint, kertas, buku, penggaris, spidol, dll, untuk membantu peneliti dalam 

mencatat dan mengumpulkan data yang berasal dari hasil wawancara, diskusi, 

pengamatan dan telaah terhadap dokumen yang relevan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



248 

 

 

 

CURRICULUM VITAE 

 

 NamaLengkap : SUHERMANUDIN 

 Tempat/TglLahir :Sintan, 13 Desember 1962 

 JenisKelami : Laki-Laki 

   Agama  : Islam 

 Pekerjaan : Dosen 

 Gol. /Pangkat : IV B /Pembina TK. I 

 Alamat Kantor : UniversitasLanglangbuana  

Jl. Karapitan 

116 Bandung 

 AlamatRumah         : Jl. Kayu Ambon No. 66 

Desa LembangKec.  

LembangKabupaten Bandung Barat 

 

Nama Orang Tua 

Bapak : AdjmainNoerdin 

Ibu : E.T. Hernawati 

 

NamaIstri : Sri Hastuti, SE. 

NamaAnak :  1. Kompol. Rafli Yusuf Nugraha.,SIK.S.H. 

 2. FirliAgustini, S.IP 

 3. Muhammad Naufal S. 

 4. Ray Muhammad M. S. 

 5. AnnisaNurKhalifa S. 

 

 

I. RIWAYAT PENDIDIKAN 
 

No

. 

JenisPendidikan Tahun Kota 

1 SekolahDasarNegeri VIII 1974 Lembang 

2 SekolahMenengahPertamaNegeri I 1977 Lembang 

3 SekolahMenengahAtasNegeri VI 1981 Bandung 

4 FakultasHukum UNLA 1988 Bandung 

5 
Program PascaSarjana Program 

StudiIlmuSosialUniversitasPadjajaran 
2000 Bandung 

6 
S3 AdministrasiPublik, 

ProgPascaSarjanaUniversitasPasundan 

2014 - 

Sekarang 
Bandung 

 

 

 



249 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. RIWAYAT PEKERJAAN 
 

No

. 
UraianPekerjaan Tahun 

1 DosenUniversitasLanglangbuana (UNLA) 

1989-

Sekaran

g 

2 Kepala Sub BagianPerencanaan BAAK UNLA 
1991-

1992 

3 Kepala Sub BagianMinatdanBakat 
1992-

1993 

4 KepalaBagianKemahasiswaan UNLA 
1993-

1998 

5 PenatarNasional P4 dan BP-7 ProvinsiJawa Barat 
1994-

1997 

6 KepalaBagianUmum UNLA 
1998-

1999 

7 Kepala Biro AdministrasiUmum 
1999-

2006 

8 WakilDirektur PT. LanglangRatuMedika 
2006-

2010 

9 

TenagaAhli Monitoring danEvaluasi Program 

KompensasiPenguranganSubsidi (PKPS-BBM) Kabupaten 

Bandung 

2006-

2007 

10 Kepala Biro HumasdanKerjasama UNLA 
2011-

2015 

11 
KetuaPanitiaPengawasPemilihanGubernurdanWakilGubernurJa

wa Barat 
2008 

12 StafAhliBupatiKabupatenSumedangProvinsiJawa Barat 
2014-

2015 

 

III. RIWAYAT ORGANISASI 

 

No

. 
Deskripsi Tahun 

1 RESIMEN MAHAWARMAN Yon IV Jawa Barat 1984-1988 

2 KomiteNasionalPemuda Indonesia Kota Bandung 1990-2004 
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WanhatKNPI KBB 2009-2015 

3 AngkatanMudaSiliwangi Rayon Bandung KidulKetua I 1990-1995 

4 Pembina PramukaPenegak Putra Kwarcab Bandung 1991-2002 

5 
KetuaIkatanDosenKewarganegaraanLEMHANNASUntu

kJawadan Bali 
1995-2000 

6 
SekretarisDewanKemakmuran Masjid (DKM ) 

AlMubarokahLembang 

2004-

Sekarang 

7 
Anggota Tim SeleksiCalonKepalaDesaKabupaten 

Bandung Barat 
2006-2007 

8 

KetuaKoalisiMasyarakatUntukPengawasanPemerinta

han Yang BaikdanBersih,(KOMWAS-PBB 

)ProvinsiJawa Barat 

2006-

Sekarang 

9 
Ketua Forum MasyarakatLembang( 

FORMALKBB)Kabupaten Bandung Barat 

2012-

Sekarang 

10 
PengurusCabangPAGUYUBANPASUNDANKabupaten 

Bandung Barat  

2014-

Sekarang 

 

 


